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Nantes, le 13/11/2026 
 

Convocations à répétition et méthodes de management – Non aux pressions sur ceux qui 
s'expriment correctement. 
 
L’UFAP UNSa Justice QMA NANTES dénonce avec la plus grande fermeté les pratiques actuelles de la 

direction qui multiplie les convocations à l'encontre des gradés qui ont le simple courage de dire ce qu'ils 

pensent, tout en restant dans le cadre du respect et de la correction. 

Le contexte actuel n'est pas propice à la provocation. Les gradés sont exténués par des rythmes de travail 
particulièrement lourds. Dans cette situation de fatigue généralisée, le directeur du QMA choisit d'ajouter une 
pression morale inutile en multipliant les courriers et les convocations. 
 
Dire les choses, signaler les dysfonctionnements, défendre le terrain et les personnels n'est pas une 
faute. C'est un devoir. Pourtant, cette liberté d'expression professionnelle, même mesurée et 
respectueuse, semble devenir intolérable pour certains. Nous visons particulièrement le 
comportement du directeur du QMA. 
 
Derrière un sourire enjôleur et une apparente affabilité se cache une attitude que nous qualifions sans détour 
de « fourbe ». Cette manière de faire n'est pas nouvelle pour le corps des directeurs. Elle rappelle 
étrangement celle de son mentor, celui que nous avions surnommé « Janus » à l'époque : deux visages, l'un 
affiché, l'autre réellement pratiqué. 
 
 Son clone perpétue aujourd'hui la même ligne : lors des instances, un silence assourdissant dès qu'il s'agit 
de défendre réellement les intérêts de la structure et des personnels. 
 
Nous le disons clairement : un morceau de papier n'est pas un état de pouvoir. Ces courriers, loin de 
résoudre quoi que ce soit, ne font qu'aggraver l'épuisement moral de ceux qui tiennent le QMA à bout de 
bras avec les agents. 
 
 
L’UFAP UNSa Justice QMA NANTES ne laissera pas s'installer un climat de peur et de représailles 
déguisées. Les gradés qui s'expriment correctement ne sont pas des cibles. Ils sont des professionnels 
responsables. 
 
L’UFAP UNSa Justice QMA NANTES restera aux côtés de tous ceux qui refusent de se taire par confort ou 
par calcul. Nous continuerons à dénoncer ces méthodes, à soutenir les collègues convoqués et à exiger un 
management digne, transparent et respectueux de la parole professionnelle. 
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